
รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ชือ่หนว่ยงานเทศบาลต าบลพลบัพลานารายณ์ 

 

1. รายงานผลการบรหิารทรพัยากรบคุคล  
ล าดับ รายการ/กจิกรรม/โครงการ รายละเอยีดการด าเนนิการ ผลการด าเนนิการ ชว่งระยะเวลา

ในการ
ด าเนนิการ 

หมายเหต ุ
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

1 กิจกรรม การสรรหาต าแหน่งพนักงานจ้าง 
ให้เป็นไปตามกรอบอัตราก าลัง หรือก าหนด
เพิ่ม/ยุบต าแหน่งอัตราก าลัง ให้เหมาะสม 
สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และปริมาณ
งาน 

ด าเนินการสรรหา ต าแหน่งพนักงานงานเต็มทุกอัตรา และด าเนินการ
ก าหนดเพิ่มต าแหน่ง ดังนี้  
ก าหนดเพิ่มต าแหน่ง  
1. ต าแหน่ง นักจัดการงานท่ัวไป  สังกัดส านักปลัดเทศบาล 
2. ต าแหน่ง นักวิชาการคลัง สังกัดกองคลัง 
3.ต าแหน่ง นักจัดการงานทั่วไป สังกัดกองการศึกษา ด าเนินการแล้ว
เสร็จ การก าหนดเพิ่มต าแหน่ง ปรากฏตามแผนอัตราก าลัง ประจ าปี
งบประมาณ (2567 – 2569) 
 

   1 เมษายน  
–  

30 มิถุนายน 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
ล าดับ รายการ/กจิกรรม/โครงการ รายละเอยีดการด าเนนิการ ผลการด าเนนิการ ชว่งระยะเวลา

ในการ
ด าเนนิการ 

หมายเหต ุ
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

2 กิจกรรมการเชิดชูผู้มีผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานดีเด่น 
 

เชิดชู เสริมสรา้งก าลังใจให้แก่ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า ผู้มผีลการ
ประเมินการปฏบิัติงานดีเด่น 
- เผยแพร่ประกาศผลการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และลูกจ้างประจ า ดีเด่น ประจ าปี
งบประมาณ 2568 

   1 ตุลาคม 
2567 –  

31 พฤษภาคม 
2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
 

3 
 
 
 
 

กิจกรรมการตรวจสุขภาพประจ าปี 
(ส่งเสรมิคุณภาพชีวิต) 
 

บุคลากรของเทศบาลเข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปีงบประมาณ 
2567 ที่โรงพยาบาลพระปกเกลา้ (สาขาเมือง) จันทบุรี จ านวน 39 
ราย 

   1 ตุลาคม 
2567 –  

31 มีนาคม 
2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
ของเทศบาล 
แต่ใช้สิทธิ
สวัสดิการ

ของ สปสช.
และ

ประกันสังคม 
4 กิจกรรมด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรม

องค์กรแห่งความสุจริต 
การจัดท านโยบาย no gift policy การต่อต้านการรับสินบน และ
ประกาศแนวทางด้านคณุธรรมจรยิธรรม รวมทั้งการเผยแพร่ ความรู้
ด้านประมวลจริยธรรม  ตลอดจนการลงนามต่อต้านการทจุริต 

   1 ตุลาคม 
2567 –  

30 เมษายน 
2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 
 
 
 
 



1.1 ขอ้มลูอตัราก าลงับคุลากรขององคก์ร ( ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568) 
 ขอ้มูลสถติกิรอบอตัราก าลงั กรอบมีเงนิ กรอบคนครอง 

 
ประเภทต าแหน่ง กรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง(ตามงบ) 

1. ข้าราชการ 57 38 39 18 
ประเภทบริหาร 1 1 1 0 
ประเภทอ านวยการ 16 10 10 6 

    ประเภทวิชาการ 16 9 10 6 
    ประเภททั่วไป 19 18 18 1 
2. ลูกจ้างประจ า 4 4 4 0 
3. พนักงานจ้าง 61 56 56 5 

รวมทัง้สิน้ 174 136 138 36 

 
 
 
 
 
 



 

2. รายงานผลการพฒันาทรพัยากรบคุคล  

ล าดับ โครงการ/กจิกรรม รายละเอยีดการด าเนนิการ 
ผลการด าเนนิการ ผลการใชจ้า่ย

งบประมาณ 
(บาท) 

ชว่งระยะเวลา
ในการ

ด าเนนิการ 

หมาย
เหต ุด าเนินการ

แล้วเสร็จ 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

 1 กิจกรรมส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกับ
สถาบัน หรือหน่วยงานตา่งๆ 

* รายละเอียดผู้เข้ารับการอบรมกบั
สถาบัน หรือหน่วยงานตา่ง                     
ตามภาคผนวก 1 

ส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรมกับ
สถาบัน หรือหน่วยงานตา่งๆ เพื่อ
เสรมิสร้างความรูด้ าไปสู่การพัฒนา ดังนี้      
- การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่
ความเป็นมืออาชีพ                                 
- การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหม้ี
ประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลง 
– เสริมสรา้งวัฒนธรรมองค์กรให้บคุลากร 
มีจิตสาธารณะ คณุธรรม จริยธรรม และ
การสร้างความสุขในองค์กร                        
* รายละเอียดผู้เข้ารับการอบรมกบั
สถาบัน หรือหน่วยงานตา่ง                     
ตามภาคผนวก 1 

       76,684 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2567 
–  

30 กันยายน 
2568 

  

ไม่ม ี 

 
 
 
 
 
 



 

ล าดับ โครงการ/กจิกรรม รายละเอยีดการด าเนนิการ 
ผลการด าเนนิการ ผลการใชจ้า่ย

งบประมาณ 
(บาท) 

ชว่งระยะเวลา
ในการ

ด าเนนิการ 

หมาย
เหต ุด าเนินการ

แล้วเสร็จ 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

 2 กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรเสริมสร้าง
ความรู้ด้วยตนเอง หรืออบรมผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

* รายละเอียดผู้เข้ารับการอบรมกบั
สถาบัน หรือหน่วยงานตา่ง                     
ตามภาคผนวก 2 

ให้บุคลากรเสริมสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
หรืออบรมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ดังนี ้         
- การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่
ความเป็นมืออาชีพ                                      
- การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหม้ี
ประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 
การเปลีย่นแปลง                                     
- เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บคุลากรมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ
การสร้างความสุขในองค์กร 

* รายละเอียดผู้เข้ารับการอบรมกบั
สถาบัน หรือหน่วยงานตา่ง                      
ตามภาคผนวก 2 

       ไม่ใช่
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 
–  

30 กันยายน 
2568  

ไม่ม ี 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

   

 

 

ไตรมาส 1                      ไตรมาส  2                           ไตรมาส  3                        ไตรมาส 4 

 

 ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือการพัฒนาของบุคลากรของเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ 
 ประจ าปีงบประมาณ 2568 
 1. การเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนาของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง กับหน่วยงานต่างๆ 
        (การอบรมแบบ On Site) 
     บุคลากรที่ได้รับการเข้ารับอบรมแบบ Onsite มีรายละเอียด ดังนี้ 
  - ข้าราชการ   เข้ารับการอบรม 20 ครั้ง  
  - ลูกจ้างประจ า   เข้ารับการอบรม   3 ครั้ง 
  - พนักงานจ้าง  เข้ารับการอบรม  29 ครั้ง 

*รายละเอียดการเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานต่างๆ (On Site) ภาคผนวก 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
2. การเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนาของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ผ่านระบบ            
อิเล็กทรอนิกส์ (การอบรมแบบ Online)  
     บุคลากรที่ได้รับการเข้ารับอบรมแบบ Online มีรายละเอียด ดังนี้ 
  - ข้าราชการ   เข้ารับการอบรม 20 คน/ครั้ง 
  - ลูกจ้างประจ า   เขา้รับการอบรม   3 คน/ครั้ง 
  - พนักงานจ้าง  เข้ารับการอบรม  29 คน/ครั้ง 
  *รายละเอียดการเข้ารับการอบรมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Online) ภาคผนวก 2 
 
  
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 

สถติจิ ำนวนผู้เข้ำรับกำรอบรมหรือพัฒนำทรัพยำกรบุคคล       
แบบออนไลน์ ประจ ำปีงบประมำณ 2568 

 

 

 

    ขา้ราชการ        ลกูจา้งประจ า       พนกังานจา้ง 

19 

28 

สถติจิ ำนวนผู้เข้ำรับกำรอบรมหรือพัฒนำทรัพยำกรบุคคล           

แบบ Online ประจ ำปีงบประมำณ 2568 

 

ไตรมาส 1                      ไตรมาส  2                           ไตรมาส  3                        ไตรมาส 4 

 

    ขา้ราชการ        ลกูจา้งประจ า       พนกังานจา้ง 

 

3 

1 

 

1 

20 

5 

27 



 2. การเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนาของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ผ่านระบบ       
     อิเล็กทรอนิกส์ (การอบรมแบบ Online)  
     บุคลากรที่ได้รับการเข้ารับอบรมแบบ Online มีรายละเอียด ดังนี้ 
  - ข้าราชการ   เข้ารับการอบรม 20 คน/ครั้ง 
  - ลูกจ้างประจ า   เขา้รับการอบรม   3 คน/ครั้ง 
  - พนักงานจ้าง  เข้ารับการอบรม  29 คน/ครั้ง 
  *รายละเอียดการเข้ารับการอบรมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Online) ภาคผนวก 2 
 
ปัญหาและอปุสรรคในการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
  1. ความไม่สอดคล้องของหลักสูตรอบรมกับภารกิจของแต่ละหน่วยงานแม้ว่าการจัดอบรม
ร่วมจะมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความรู้และความเข้าใจร่วมกัน แต่เนื่องจากแต่ละหน่วยงานมีบทบาท ภารกิจ 
และบริบทการท างานที่แตกต่างกัน ท าให้เนื้อหาบางส่วนไม่ตรงกับความต้องการเฉพาะด้านของผู้เข้าร่วม 
ส่งผลให้บุคลากรบางกลุ่มไม่สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง
อาจท าให้เกิดความรู้สึกว่าเนื้อหาการอบรมไม่ตอบโจทย์การปฏิบัติงานจริง 
  2. การด าเนินการตามแผนพัฒนาไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร ไม่เป็นไปตามแผนที่วาง
ไว้ เนื่องจากในช่วงที่จะจัดโครงการฝึกอบรมหรือพัฒนาบุคลากรในเรื่องต่างๆ อาจมีกิจกรรมอ่ืนๆ แทรกใน 
ช่วงนั้น ท าให้ต้องเลื่อนออกไปท าให้กระทบแผนทั้งระบบ  
  3. การติดตามและประเมินผลการอบรมยังขาดความเป็นระบบและต่อเนื่องภายหลังการจัด
อบรมร่วม หลายหน่วยงานยังไม่มีระบบหรือเครื่องมือที่ชัดเจนในการติดตามผลการน าความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง เช่น การประเมินผลสัมฤทธิ์ระยะยาว หรือการวัดผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการท างาน 
ส่งผลให้ไม่สามารถสะท้อนผลลัพธ์ที่แท้จริงของการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม และท าให้ยากต่อการน าข้อมูล
ไปปรับปรุงหลักสูตรหรือวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ  
  4. ยังไม่สามารถน าเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการได้ดี                 
เท่าที่ควร และปัญหาบุคลากรขาดการน าความรู้ ระเบียบ กฎหมายใหม่ๆมาปรับใช้ในการท างานได้อย่าง
เหมาะสมตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

5. ปัญหาในระบบการพัฒนาบุคลากร เมื่อด าเนินการส ารวจความต้องการในการจัดฝึกอบรม
เรียบร้อยแล้ว เมื่อถึงขั้นตอนการจัดฝึกอบรมปรากฏว่าบุคลากรจากส านัก/กองต่างๆ ที่แสดงความประสงค์
อยากให้จัดฝึกอบรมติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมการอบรมได้ 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข  
  1. การแก้ปัญหาความไม่สอดคล้องของหลักสูตรอบรมกับภารกิจของแต่ละหน่วยงาน      
ควรด าเนินการส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร (Training Needs Assessment) อย่างเป็นระบบ
และแยกตามกลุ่มภารกิจ/สายงาน เพ่ือให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่ตรงกับความจ าเป็นเฉพาะด้านของแต่
ละหน่วยงานมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ควรปรับรูปแบบการอบรมให้มีทั้ง “เนื้อหากลาง” ที่ใช้ร่วมกัน และ 
“เนื้อหาเฉพาะทาง” (Module) ที่เลือกเรียนได้ตามบริบทของหน่วยงาน รวมถึงเปิดโอกาสให้หน่วยงานมีส่วน
ร่วมในการออกแบบหลักสูตร หรือเชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาให้ความรู้ เพ่ือให้สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง 
  2. การแก้ปัญหาการด าเนินการตามแผนพัฒนาไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดควรมีการวาง
แผนการพัฒนาบุคลากรล่วงหน้าอย่างยืดหยุ่น โดยก าหนดช่วงเวลาในการจัดอบรมส ารอง ( Backup 
Schedule) หรือจัดท าแผนเผื่อกรณีมีภารกิจเร่งด่วนแทรกซ้อน รวมถึงควรบูรณาการแผนพัฒนาบุคลากร   

 



เข้ากับแผนปฏิบัติงานประจ าของหน่วยงาน เพ่ือลดความขัดแย้งด้านเวลา นอกจากนี้ อาจน ารูปแบบการอบรม
ออนไลน์ (Online) หรือแบบผสมผสาน (Hybrid) มาใช้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าร่วมได้แม้มีข้อจ ากัดด้าน
เวลาและสถานที่ 
  3. การแก้ปัญหาการติดตามและประเมินผลการอบรมยังขาดความเป็นระบบและต่อเนื่อง
ควรก าหนดระบบและเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลอย่างชัดเจน เช่น การประเมินผลก่อนและหลัง
การอบรม (Pre-test / Post-test) การติดตามผลระยะสั้นและระยะยาว (Follow-up) และการประเมินผล
เชิงพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน (Behavior Change) รวมถึงการจัดท าแบบรายงานผลการน าความรู้ไปใช้  
(Implementation Report) ของผู้เข้าร่วมอบรม นอกจากนี้ ควรน าผลการประเมินมาวิเคราะห์และใช้เป็น
ข้อมูลในการปรับปรุงหลักสูตรและวางแผนพัฒนาบุคลากรในรอบถัดไปอย่างต่อเนื่อง 
  4. แนวทางการแก้ปัญหาการประยุกต์ ใช้ เทคโนโลยีและองค์ความรู้ ใหม่ยังไม่ เต็ม
ประสิทธิภาพควรส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการพัฒนาบุคลากร เช่น 
ระบบการเรียนรู้ออนไลน์ (E-learning), แพลตฟอร์มการจัดการความรู้ (KM) หรือการจัดอบรมผ่านสื่อดิจิทัล
ต่างๆ รวมทั้งจัดให้มีการอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และนวัตกรรมใหม่ๆ  อย่าง
สม่ าเสมอ พร้อมทั้งสร้างช่องทางให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้ง่ายและรวดเร็ว เช่น ฐานข้อมูล
กลางหรือระบบอินทราเน็ตของหน่วยงาน เพ่ือให้สามารถปรับตัวและน าองค์ความรู้ไปใช้ได้ทันต่อสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลง 
  5. แนวทางการแก้ไขปัญหาปัญหาการเข้าร่วมอบรมไม่เป็นไปตามแผนแม้มีการส ารวจความ
ต้องการแล้วควรก าหนดมาตรการยืนยันการเข้าร่วมอบรมล่วงหน้าอย่างชัดเจน เช่น การให้หน่วยงานต้นสังกัด
รับรองรายชื่อผู้เข้าร่วม และก าหนดเงื่อนไขการเปลี่ยนตัวผู้เข้าอบรมในกรณีจ าเป็น นอกจากนี้ ควรจัดอบรม
หลายรอบ (Multiple Sessions) หรือจัดท าหลักสูตรออนไลน์ส ารอง เพ่ือให้บุคลากรที่ติดภารกิจสามารถเข้า
ร่วมในรอบอ่ืนได้ รวมถึงควรสร้างแรงจูงใจ เช่น การเชื่อมโยงผลการเข้าร่วมอบรมกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน หรือการพิจารณาความก้าวหน้าในสายงาน เพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ตนเองมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 

 
 

ภาคผนวก 1 
รายละเอียดบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ 
ที่ได้รับการฝึกอบรมกับสถาบัน หรือหน่วยงานต่างๆ (On Site) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 











  



 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ภาคผนวก 2 
รายละเอียดบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ 

ที่ได้รับการฝึกอบรมกับสถาบัน หรือหน่วยงานต่างๆ         
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Online) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 



 



 



 



 



 



 



 


